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RELATORIO ANUAL 2025

EMITENTE
Denominagao Comercial: J&F S.A.
CNPJ: 00.350.763/0001-62
Categoria de Registro: Sociedade anénima sem registro de companhia

CARACTERISTICAS DAS NOTAS COMERCIAIS

Oferta:
Resolugao CVM n° 160, de 13 de julho de 2022

Numero da Emissao:
92 Emissao

Situacao da Emitente:
Adimplente com as obrigag¢des pecuniarias

Cédigo do Ativo:
NC002500CYT

Cédigo ISIN:
BRJEFPNCMO072

Escriturador:
BANCO BRADESCO S.A.

Liquidante:
BANCO BRADESCO S.A.

Coordenador Lider:
BANCO BRADESCO BBI S.A.

Data de Emissao:
26 de maio de 2025

Data de Vencimento:
26 de maio de 2030

Quantidade de Notas Comerciais:
2.875.000 (duas milhdes, oitocentas e setenta e cinco mil)

Numero de Séries:
Unica

Valor Total da Emissao:
2.875.000.000,00 (dois bilhdes, oitocentos e setenta e cinco mil reais)

Valor Nominal:
R$ 1.000,00 (mil reais)

Forma:
Escritural

Espécie:
Quirografaria

Conversibilidade:
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Nao conversiveis em ag¢des da Emitente

Permuta:
N&o se aplica a presente emissao

Poder Liberatério:
N&o se aplica a presente emisséo

Opcao:
N&o se aplica a presente emissao

Negociacao:

As notas comerciais foram depositadas para negociagdono mercado secundariopormeiodo CETIP21 — Titulos e Valores

Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Segmento CETIP UTVM

Atualizagao do Valor Nominal:
N&o se aplica a presente emissao

Pagamento da Atualizagao:
N&o se aplica a presente emissao

Remuneragao:
CDI + 3,60% a.a.

Inicio da Rentabilidade:
A partir da data de integralizacéo

Pagamento da Remuneragao:

Data de Pagamento

da Remuneragéao

26/11/2025

26/05/2026

26/11/2026

26/05/2027

26/11/2027

26/05/2028

26/11/2028

26/05/2029

26/11/2029

26/05/2030

Amortizagao:

Percentual Amortizado do

Data de Amortizagao

Valor Nominal Unitario

26/05/2027 25,0000%
26/05/2028 33,3333%
26/05/2029 50,0000%
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26/05/2030 100,0000%

Repactuacao:
Nao se aplica a presente emisséao

Resgate Antecipado:
A qualquer tempo, a partir da data de inicio da rentabilidade.

As caracteristicas acima contemplam o previsto no Termo de Emisséo e aditamentos subsequentes, celebrados até o
encerramento do exercicio de 2025, quais sejam, Termo de Emiss&o celebrado em 23 de maio de 2025 1° Aditamento ao
Termo de Emissao celebrado em 29 de maio de 2025, 2° Aditamento ao Termo de Emisséo, celebradoem 25 de novembro
de 2025 e 3° Aditamento ao Termo de Emisséao, celebrado em 09 de abril de 2026. Veja versao consolidada o Termo de
Emissdo na integra:

3°ADITAMENTO

DESTINAGAO DE RECURSOS

Conforme informagdes prestadas pela Emitente, os recursos captados com a Emissao, foram integralmente utilizados,
nos termos do Termo de Emisséo, para: (i) a liquidacao antecipada da totalidade das obrigagbes representadas pela 52
(quinta) série das notas promissdrias comerciais da 12 (primeira) emissdo da Emitente; (ii) a liquidacdo antecipada da
totalidade das obrigacdes representadas pelas notas comercias escriturais da 42 (quarta) emissédo da Emitente; e (iii)
refor¢o de caixa para o volume remanescente.

ASSEMBLEIAS DE TITULARES DAS NOTAS COMERCIAIS

Em 09 de abril de 2025 foi realizada Assembleia Geral de Titulares das Notas (“AGN 09.04.2025”)em que foi deliberada
e aprovada: (i) a exclusido da obrigagao relativaao limite de Endividamento Bruto (conforme definido noTermode Emissio)
da Emitente, até entao estabelecidoem R$ 15.000.000.000,00 (quinze bilhdes de reais), com efeitos retroativos ao ano
de 2025.

AGN 09.04.2026

Em 03 de novembro de 2025 foi realizada Assembleia Geral de Titulares das Notas (“AGN 03.11.2025”) em que foi
deliberada e aprovada: (i) a liberagdo do penhorde primeiro grau sobre 102.429.729 (cento e dois milhdes quatrocentas
e vinte nove mil setecentas e vinte e nove) agées de classe B de emissdoda JBSN.V., nostermos da Escritura de Direito
de Penhorde Agdes em Primeiro Grau (Deed of Disclosed Rightof Pledge of Shares), celebrada entre a J&F Investments
Luxembourg S.A.R.L, o Agente Fiduciario e outros em 26 de maio de 2025, conforme até entdo vigente ("Penhor de
Acbes"). Veja na integra:

AGN 03.11.2025

POSIGAO DAS NOTAS COMERCIAIS'

Valor Nominal Juros Preco Unitario Financeiro

31/12/2025 | R$1.000,00000000 | R$16,73457599 | R$1.016,73457599 | R$ 2.923.111.905,97

Emitidas Canceladas Em Tesouraria Em Circulacao

2.875.000 - - 2.875.000

1 Ressaltamos que as informagdes refletem nossa interpretagdo dos documentos de emiss&o e aditamentos subsequentes, se foro caso.

A Trustee DTVM néo se responsabiliza direta ou indiretamente pelo calculo apresentado, nao implicando em aceitagao de compromisso
legal ou financeiro. Salientamos a necessidade de confirmagdo dos valores pela Emissora.
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EVENTOS REALIZADOS 2025

Data Evento Valor Unitario
26/11/2025 Remuneragéo R$90,90590599

No exercicio de 2025 n&o ocorreram os eventos de resgate, amortizagédo, conversao e repactuacgéo.

INFORMAGOES PERIODICAS E OBRIGAGOES ADICIONAIS

No decorrerdo exercicio de 2025 a Emitente cumpriu, regularmente e dentro do prazo a todas as obrigacdes previstas no
Termo de Emisséo.

EXISTENCIA DE OUTRAS EMISSOES DE VALORES MOBILIARIOS

Nos termos do inciso XI do artigo 15 da Resolugdo CVM n° 17, de 09 de fevereiro de 2021, informamos que este Agente
Fiduciario atuou, no decorrer do exercicio de 2025, e permanece atuando, nas seguintes emissdes de valores mobiliarios
do préprio emitente, por sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do mesmo grupo:

Emitente: ELDORADO BRASIL CELULOSE S.A.

Emissao: 12 emisséo

Total: R$ 13.000.000.000,00 (treze bilhdes de reais)
Valor da emiss3o: 1@ Sér!e: R$ 3.000.001.000,00 (trés bilhc”)gs e um mil reais)

: 22 Série: R$ 9.999.999.000,00 (nove bilhdes, novecentos e
noventa e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil reais)
Total: 13.000.000 (treze milhdes notas comerciais)

Quantidade de notas comerciais 12 Série: 3.000.001 (trés milhdes e uma mil notas comerciais)
emitidas: 228 Série: 9.999.999 (nove milhdes, novecentas e noventa e nove
mil, novecentas e noventa e nove notas comerciais)

Espécie: Real, com garantia fidejussoria adicional

12 Série: As notas comerciais foram resgatadas em 13.06.2025

Prazo de vencimento: 22 Série: As notas comerciais foram resgatadas em 31.07.2025

. (i) Alienagao fiduciaria de agoes; e
Garantias: o
(i) Aval
R ~ . 12 Série: CDI + 2,50% a.a.
emuneragao:

22 Série: CDI + 3,40% a.a.

A Emitente encontrou-se adimplente com suas obrigagdes, até a
data de resgate da emisséo.

Situacdo da Emitente:

Emissora: J&F S.A.

Emisséo: 12emissdo

Total: R$ 2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de
reais)

12 Serie: R$ 350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de
reais)

22 Série: R$ 625.000.000,00 (seiscentos e vinte e cinco milhdes
de reais)

32 Série: R$ 550.000.000,00 (quinhentos e cinquenta milhdes de
reais)

42 Série: R$ 550.000.000,00 (quinhentos e cinquenta milhdes de
reais)

52 Série: R$ 425.000.000,00 (quatrocentos e vinte e cinco
milhdes de reais)

Total: 100 (cem notas promissorias)

12 Serie: 14 (quatorze notas promissorias)

22 Série: 25 (vinte e cinco notas promissorias)

32 Série: 22 (vinte e duas notas promissoérias)

42 Série: 22 (vinte e duas notas promissorias)

Valor da emissio:

Quantidade de notas promissoérias
emitidas:
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52 Série: 17 (dezessete notas promissorias)

Espécie:

Quirografaria

Prazo de vencimento:

12 Série: As notas promissorias venceram em 30.06.2021
22 Série: As notas promissoérias venceram em 30.06.2022
32 Série: As notas promissorias venceram em 30.06.2023
42 Série: As notas promissorias venceram em 30.06.2024
52 Série: As notas promissorias foram resgatadas em 30.05.2025

Garantias:

Sem garantia

Remuneracgao:

CDI+4,00% a.a.

Situagdo da Emissora:

A Emissora encontrou-se adimplente com suas obrigacgbes, até a
data de resgate da emisséo.

Emissora:

J&F S.A.

Emissao:

22 emissdo

Valor da emissio:

R$ 734.000.000,00 (setecentos e trinta e quatro milhdes de reais)

emitidas:

Quantidade de notas promissoérias

25 (vinte e cinco notas promissérias)

Espécie:

Quirografaria

Prazo de vencimento:

As notas promissérias vencerdo em 30.06.2026

Garantias:

Sem garantias

Remuneracgao:

100% CDI + 3,94%

Situacdo da Emissora:

A Emissora encontra-se adimplente com suas obrigagées.

Emitente:

J&F S.A.

Emissao:

42 emissio

Valor da emissao:

R$ 402.000.000,00 (quatrocentos e dois milhdes de reais)

Quantidade de notas comerciais:

402.000 (quatrocentas e duas mil notas comerciais)

Espécie:

Real

Prazo de vencimento:

As notas comerciais foram resgatadas em 30.05.2025

Garantias:

(i) Penhor de Agdes.

Remuneracgao:

100% CDI + 3.94% a.a.

Situagdo da Emitente:

A Emitente encontrou-se adimplente com suas obrigacgbes, até a
data de resgate da emisséo.

Emitente: J&F S.A.
Emisséao: 8%emissao
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Valor da emissao: R$ 15.000.000.000,00 (quinze bilhdes de reais)
Quantidade de notas comerciais
. 15.000.000 (quinze milhdes de notas comerciais)

emitidas:

Espécie: Quirografaria

Prazo de vencimento: As notas comerciais vencerdo em 14.05.2029

Garantias: Sem garantias
Da data de emisséo (inclusive) at¢ 12 de junho de 2025
(exclusive): CDI + 3,10% a.a.
De 12 de junho de 2025 (inclusive) até 01 de setembro de 2025

R - (exclusive): CDI + 3,40% a.a.

emuneragao: De 01 de setembro de 2025 (inclusive) até a 01 de outubro de 2025

(exclusive): CDI + 2,65% a.a.
De 01 de outubro de 2025 (inclusive) até a Data de Vencimento:
6,20% a.a.

Situagédo da Emitente: A Emitente encontra-se adimplente com suas obrigagdes

CLASSIFICAGAO DE RISCO

Nao foi atribuida classificagao de risco a presente emissao.

ALTERAGOES ESTATUTARIAS E INFORMAGOES RELEVANTES
Em 06 de junho de 2025 foi realizada Reunido do Conselho de Administracdo da Emitente (“RCA 06.06.2025”) em que
foi deliberada, dentre outrositens: (i) a autorizagdo da outorga de alienagao fiduciaria, pela Eldorado Brasil Celulose S.A.

(“Eldorado”), da totalidade das agbes ordinarias de Emissdo da Emitente, no &mbito da 12 emiss&o de notas comerciais
da Eldorado.

ORGANOGRAMA

Em 15 de abril de 2026 recepcionamos da Emitente o organograma atualizado, conforme link abaixo:

ORGANOGRAMA

*As Informacdes tarjadas estao protegidas pela Lei 13.709, de 14 de agosto de 2018.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA EMITENTE

Acesse as demonstragdes financeiras da Companhia na integra através do link:

2025 DFP

INDICES E LIMITES FINANCEIROS

Com base nasinformagdes recebidas da Emitente, e em conformidade com o disposto no Termo de Emissao, foiefetuada
a verificagdo do cumprimento das obrigagdes da Emitente com relagéo a observancia do seguinte indice financeiro:

Endividamento Bruto < R$ 15.000.000.000,00
Sendo que,

Endividamento Bruto: significa o saldo devedor de principal e juros de empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazo com instituicdes financeiras, incluindo operagées de mercados de capitais e dividas de terceiros garantidas pela
Emitente.
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Conforme deliberado na AGN 09.04.2025, foi aprovada a exclusdoda clausulaque estabelecia que o endividamento bruto
da Emitente deveria ser igual ou inferiora R$ 15.000.000.000,00.

GARANTIA

A presente emissdo é da espécie quirografaria ou sem preferéncia, nao possuindo privilégio algum sobre o ativo da
Emissora.

FUNDOS DE AMORTIZAGAO E OUTROS FUNDOS

N&o foi atribuida a constituicdo de fundos de amortizagdo ou quaisquer outros tipos de fundos a presente emissao.

DECLARAGAO

De acordo como disposto no artigo 68, alinea “b” dalei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1.976 e inciso Xll do artigo 15 da
Resolugdo CVM n° 17, de 09 de fevereiro de 2021, declaramos estar aptos e que ndo nos encontramos em qualquer
situagao de conflito de interesses que nos impega de continuar a exercer a fungao. Reafirmamos nosso interesse em
permanecer no exercicio da fungdo de Agente Fiduciario dos Titulares das Notas Comerciais.

Sao Paulo, abril de 2026.

BTRUST==DIT VM

“Este Relatério foi elaborado visando o cumprimento do disposto no artigo 68, alinea “b” da Lei n° 6.404 de dezembro de 1.976 e do artigo 15 da
Resolugdo CVM n° 17, de 09 de fevereiro de 2021, com base nas informagbes prestadas pela Companhia Emitente. Os documentos legais e as
informagdes técnicas que serviram para sua elaboragdo, encontram-se a disposi¢do dos titulares do ativo para consulta na sede deste Agente Fiduciario”
“As informagbes contidas neste Relatério ndo representam uma recomendagédo de investimento, uma andlise de crédito ou da situagdo econémica ou
financeira da Emitente, nem tampouco garantia, explicita ou implicita, acerca do pontual pagamento das obrigagées relativas aos titulos emitidos sob a
forma de nota comercial”

“O relatério anual deste Agente Fiduciéario descreve os fatos ocorridos durante o exercicio de 2025 relativos a execugdo das obrigagées assumidas pelo
emitente, a administragdo do patriménio separado, se for o caso, aos bens garantidores do valor mobiliario e ao fundo de amortizagdo”
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