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1. OBIJETIVO

A aquisigao pela J&F ou suas subsidiarias (coletivamente “J&F” ou “Companhia”) de ativos controlados por
terceiros (“entidade alvo”) - seja por aquisicao, fusdo ou joint venture - pode oferecer riscos de conformidade
para Companhia, inclusive aqueles relacionados a corrupgao.

A presente estabelece as consideragles gerais necessarias para tais fusdes e aquisicdes (“"M&A"), incluindo a
integracao do Departamento de Integridade pds-aquisigao do ativo.

2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

e  Cddigo de Conduta e Etica do Grupo J&F;
e  Politica Global Anticorrupgao e Antissuborno;
e  Politica Global Concorrencial.

3. ABRANGENCIA

Esta Politica se aplica a todos os colaboradores e administradores da J&F, bem como a qualquer terceiro
agindo em seu nome em conexdao com o processo de M&A, independentemente de geografia e localizagdo, e
devera ser considerada como referéncia para as demais empresas do Grupo J&F.

A menos que regulado de outra forma, esta Politica ndo se aplica, mas pode servir como ponto de referéncia,
a transagbes nas quais a Companhia faz um investimento minoritario inicial que ndo resulta em uma
participacdo majoritaria no ativo.

Procedimentos regionais podem ser desenvolvidos, adotados e implementados com o objetivo de fornecer
orientacGes detalhadas sobre questGes especificas desta Politica de M&A, e cumpram as leis, regulamentos e
diretrizes governamentais locais aplicaveis.

4. DISPOSICOES GERAIS

Todas as fusOes e aquisicdes contempladas devem levar em consideracao os riscos potenciais envolvidos,
inclusive aqueles relacionados a corrupgao.

Os valores de alcada da Diretoria e atribuicdes exclusivas do Conselho de Administracdo, previstos no Estatuto
Social da Companhia, devem ser observados antes da assinatura de quaisquer documentos vinculantes e
relacionados aos processos de M&A.

Tendo em vista que eventual passivo existente na sociedade ou ativo alvo poderd ser transferido a
adquirente, inclusive por forca legal, a Companhia deve realizar um processo de due diligence antes da
conclusdo de qualquer operacao de fusdo, aquisicao ou investimento sob diversos aspectos da sociedade ou
ativo alvo, especialmente os relativos as leis anticorrupcdo, questdes concorrenciais, conflito de interesses,
san¢bes e controles comerciais, incluindo a analise ou solicitacgdo de documentos, contratos, informagoes
contabeis, fiscais, financeiras, técnicas, comerciais, operacionais, regulatorias e juridicas.

A conducdo do processo de M&A devera ser amparada pela area juridica do Grupo, que podera utilizar
profissionais externos especializados. A Companhia devera se atentar, em todas as fases do procedimento de
M&A, ao cumprimento da legislacao concorrencial.
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Informacgdes sobre M&A sdo consideradas informagGes estratégicas e relevantes. Portanto, deverdo ser
mantidas em sigilo até que a Companhia realize a divulgagao ao mercado.

Caso seja identificada alguma situacdo de conflito de interesse pessoal, a pessoa envolvida devera ser afastada
das tratativas do processo de M&A para que ndo haja influéncia sobre as decisdes tomadas. Em caso de
indevida participacdo, a pessoa estara sujeita as respectivas consequéncias em virtude de eventuais prejuizos
trazidos ao Grupo.

5. DIRETRIZES
5.1. INTEGRACAO, POS-AQUISICAO E REMEDIACOES

Aprovado e concluido o processo de M&A, é essencial que a entidade alvo seja integrada ao Programa
de Integridade da J&F. Portanto, o Departamento de Integridade deve ser envolvido para garantir que
o Programa de Integridade seja implementado na entidade alvo.

Apds o periodo de integragdo, a Companhia estara sujeita a todos os procedimentos e politicas internas
e sera submetida as atividades de controle do Grupo, por meio das areas de Integridade, Juridico,
Controles Internos e Auditoria Interna.

Se, durante ou apds o processo de M&A, for identificado qualquer desvio de conduta ou nao
conformidade (por exemplo, relacionados a controles internos ou politicas e procedimentos
inadequados) por parte da empresa alvo, devem ser corrigidos no menor prazo possivel.

6. DISPOSICOES FINAIS
6.1. VIOLACOES

ViolagGes a esta Politica ndo serao toleradas. Além das consequéncias legais, as violagdes a esta
Politica sujeitardo os colaboradores do Grupo, ou terceiros agindo em nome do Grupo, a acoes
disciplinares, incluindo eventual rescisao do contrato de trabalho.

As violacOes a esta Politica serdo devidamente investigadas e avaliadas pelos 6rgdos competentes da
governanca corporativa e poderao resultar em sancdes para as pessoas fisicas envolvidas, conforme
Codigos de Conduta e Etica da J&F.

6.2. DEVER DE COMUNICAR

Os colaboradores do Grupo devem buscar orientacdo e aconselhamento de um membro do
Departamento de Integridade (compliance@ifsa.com.br) em relacgdo a quaisquer duvidas ou
preocupacoes relacionadas a esta Politica.

Qualquer colaborador do Grupo, ciente de uma possivel ou real violagao desta politica, devera reportar
a situacdo preferencialmente ao Canal de Etica do Grupo J&F (www.canaldeetica.com.br/grupojf
ou 0800 885 5608), que permite relatos an6Gnimos, ou entrar em contato diretamente com o
Departamento de Integridade.

A Politica de N3o Retaliagdo do Grupo proibe estritamente qualquer forma de retaliagdo contra
colaboradores que denunciem suspeitas de violacdes de boa-fé, mesmo que a denlncia acabe nado se
confirmando.
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6.3. PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

Caso essa Politica envolva o tratamento de dados pessoais, serdo observados todos os requisitos

previstos na Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n® 13.709/2018), bem como as demais politicas
internas do Grupo J&F sobre o tema.
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