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1. OBIJETIVO

Leis concorrenciais beneficiam os consumidores e o mercado em geral, promovendo a livre concorréncia e
proibindo praticas que possam restringi-la. A J&F S.A., suas controladas, subsidiarias e afiliadas, (denominada
como “J&F”, “Grupo” ou “Companhia”) estd comprometida em garantir e promover a livre concorréncia em
todos os paises onde atua, agindo de forma independente com base em suas proprias estratégias. A
Companhia também se compromete e exige o cumprimento de todas as leis concorrenciais, regulamentagoes
e diretrizes governamentais e proibe qualquer pratica que viole tais leis, regulamentacdes ou diretrizes
governamentais.

Esta Politica estabelece principios e diretrizes concorrenciais que devem ser seguidos por todas as geografias
e regides onde a J&F opera ou pretende operar.

2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

e  Cddigo de Conduta e Etica do Grupo J&F;

e  Politica Global Anticorrupcdo e Antissuborno (POL-INT-01);
e  Politica Global de Integridade (POL-INT-02);

e  Politica Global de FusGes e Aquisicoes (POL-INT-11).

3. ABRANGENCIA

Esta Politica aplica-se a todos os Colaboradores e administradores da J&F, independentemente de geografia
e localizacdo, que devem também reforcar os principios da livre concorréncia com Parceiros de Negocios e
outros terceiros em toda a cadeia de valor.

"Parceiros de Negdcios" incluem fornecedores, clientes e quaisquer terceiros com os quais a J&F interage no
curso de seus negocios e operacoes.

Além desta Politica Global, caso haja requisitos legais ou regulamentares aplicaveis em uma regiao geografica
especifica, as politicas internas dessa regido serdo escritas e adotadas para cumprir esses requisitos.

4. DISPOSICOES GERAIS

TransagOes Legitimas com Concorrentes: os colaboradores da J&F podem se relacionar com concorrentes em
transagOes legitimas e legais, desde que as discussdes estejam limitadas ao objeto da transacao em questdo.

Posicdo Dominante de Mercado: nos segmentos de mercado em que o Grupo detenha posicdo dominante,
deve-se ter maior atencdo ao conduzir os negdcios, visando reduzir os riscos decorrentes desta posicao.

InteragGes com Demais Participantes do Mercado: além da relagdo com seus concorrentes, os colaboradores
da J&F devem garantir o cumprimento desta Politica, bem como das politicas e procedimentos regionais
relacionados, ao interagir com demais participantes do mercado.

Fusdes e Aquisicoes: a Companhia pode desenvolver atos de concentracdo com concorrentes ou outros
participantes do mercado para obter ganhos de escala, eficiéncia, reducdo de custos, desenvolvimento
técnico/tecnoldgico ou exploracdo de mercado, desde que esteja em conformidade com as leis aplicaveis,
regulamentag0es, esta Politica e a Politica Global de Fusdes e Aquisi¢bes. Qualquer ato de concentragdo deve
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ser comunicado as autoridades regulatdrias competentes, conforme legislagdo aplicavel naquela regido onde
se produz os efeitos da operacao.

Gun jumping. enquanto a operacdo de M&A estiver em curso, abarcando o periodo entre a assinatura
contratual (signing) e a aprovacao definitiva da operagao (closing), as partes envolvidas devem permanecer
concorrentes independentes no mercado, mantendo suas estruturas de decisdo, operacdo e concorréncia
integralmente separadas. Nesse periodo, é vedada a troca de informacGes concorrencialmente sensiveis,
bem como a coordenagao de decisdes comerciais ou qualquer ato de integracao operacional antecipada.
Quando a troca de informacdes for indispensavel a estruturacdo da operacao, esta deve ocorrer de forma
restrita, por meio de equipes segregadas (clean teams), com acesso limitado ao estritamente necessario e
sob validagdo prévia da area juridica.

Informagdes Concorrencialmente Sensiveis: o compartilhamento de informagdes sensiveis a concorréncia nao
é permitido, a menos que seja justificado por transagdes comerciais legais e legitimas, protegidas por politicas
e procedimentos adequados e pré-aprovado pelas diretorias ou negdcios responsaveis. Exemplos de
informacdes sensiveis a concorréncia, que podem ser escritas ou verbais e provenientes de fontes externas
ou internas, incluem, mas nao se limitam a: pregos ndo publicos, listas de precos, licitacdes e faixas de precos
(incluindo descontos e abatimentos), informagdes detalhadas de custos diretos ou indiretos, receitas, lucros e
margens de lucro ndo reportados, informagOes estratégicas de negdcios, remuneracdo, beneficios dos
colaboradores e termos contratuais nao publicos com fornecedores.

Recursos Tecnoldgicos: como parte de sua estratégia competitiva, a Companhia pode utilizar tecnologia e
outros recursos de terceiros, desde que estejam em conformidade com os requisitos legais e regulatorios e
sejam autorizados pelas diretorias e pelos negocios responsaveis.

Associacbes Comerciais e Eventos do Setor: a participacao dos colaboradores em associacoes e eventos do
setor é permitida, desde que alinhada as diretrizes desta Politica e com as politicas e os procedimentos
regionais aplicaveis.

5. PENALIDADES POR VIOLAGOES E MEDIDAS DISCPLINARES / CORRETIVAS

A violacao as leis concorrenciais pode gerar sérias consequéncias para a Companhia e seus colaboradores,
incluindo a obrigacdo legal de comunicacao as autoridades competentes.

Se uma violacdo a esta Politica for identificada, a Companhia garantira imediatamente que a violacao cesse e,
se necessario, tomara medidas corretivas, como a melhoria de procedimentos e controles, para mitigar o risco
de recorréncia.
6. DISPOSICOES FINAIS
6.1. VIOLAGOES
ViolagGes a esta Politica ndo serdo toleradas. Além das consequéncias legais, as violacoes a esta Politica
sujeitardo os colaboradores do Grupo, ou terceiros agindo em nome do Grupo, a agles disciplinares,

incluindo eventual rescisdo do contrato de trabalho.

As violacOes a esta Politica serao devidamente investigadas e avaliadas pelos 6rgaos competentes da
governanca corporativa e poderao resultar em sancdes para as pessoas fisicas envolvidas, conforme
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Cddigo de Conduta e Etica da J&F.

6.2. DEVER DE COMUNICAR

Os colaboradores do Grupo devem buscar orientagdo e aconselhamento de um membro do
Departamento de Integridade (compliance@jfsa.com.br) em relacdo a quaisquer dividas ou
preocupacoes relacionadas a esta Politica.

Qualquer colaborador do Grupo, ciente de uma possivel ou real violagao desta politica, devera reportar
a situacdo preferencialmente ao Canal de Etica do Grupo J&F (www.canaldeetica.com.br/grupoif ou
0800 885 5608), que permite relatos andnimos, ou entrar em contato diretamente com o Departamento
de Integridade.

A Politica de Ndo Retaliacdo do Grupo proibe estritamente qualquer forma de retaliagdo contra
colaboradores que denunciem suspeitas de violacdes de boa-fé, mesmo que a denlncia acabe nado se
confirmando.

6.3. PROTEGCAO DE DADOS PESSOAIS
Caso essa Politica envolva o tratamento de dados pessoais, serdo observados todos os requisitos

previstos na Lei Geral de Protecdao de Dados (Lei n® 13.709/2018), bem como as demais politicas
internas do Grupo J&F sobre o tema.
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